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INTRODUCCION

La Asociacion Deporte, Cultura y Desarrollo

La Asociacion Deporte, Culturay
Desarrollo, es una entidad no lucrati-
va constituida en enero de 2004. Se
daba asi forma juridica a las activida-
des de desarrollo, ayuda a la
infancia y fomento de la solidari-
dad, que venian ejerciendo sus fun-
dadores mediante la promocion del
deporte desde 1998.

Deporte y Desarrollo dedica sus
esfuerzos a introducir el deporte y
la cultura entre la poblaciéon infantil
de paises con altos indices de margi-
nalidad. Para muchos de estos terri-
torios, los proyectos que se plantean
desde la Asociacion (escuelas de fut-

bol, centros de acogida,...), constituyen una de las escasas oportunidades
de ilusionar y atender, cultural y materialmente, a los jovenes que alli

habitan.

El objeto principal de Deporte y Desarrollo es el fomento de la educa-
cion y la formacion profesional a través del deporte. El objetivo es
asegurar el futuro de los menores que viven en condiciones de extrema
pobreza, o que precisan de una adaptacién concreta al entorno que los
rodea. Con este tipo de proyectos se

busca alcanzar una meta fundamental:
formar a generaciones venideras para
que contribuyan a la estabilidad de la

economia de estos paises.

En la actualidad, Deporte

Desarrollo tiene sedes en las ciudades
de Madrid, Ledn, Gijon y La Corufia, y
delegaciones en Barcelona, Valencia,

Malaga, Brasil, Perd y Ecuador.

y
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ANTECEDENTES

Primeros pasos en Africa

Con el fin de proteger los derechos
basicos de la poblacion infantil, los funda-
dores de Deporte y Desarrollo inician en
1998 un primer proyecto en Owerri,
Nigeria, un pequefio poblado al sureste
del pais. Fue el lugar escogido para poner
en marcha las bases constitutivas de la
asociacion: el deporte como una forma de
crear nexos de uniéon entre los pueblos, y
un aliciente para estimular a la juventud
durante el proceso educativo.

En esta poblacion se dio comienzo a una escuela de fatbol para aco-
ger a los nifos de la zona, aquellos que pos su situacién econdmica y
social, exigian un mayor reclamo humanitario. Alli podian recibir la aten-
cion psicologica adecuada y una educacion que les sirviera, no soélo para
formarse como personas, sino como profesionales capaces de desempe-
fiar una actividad util en su entorno mas cercano.

Estudiar era una condicidon indispensable para que los nifios pudieran
participar en este proyecto y formar parte de la disciplina deportiva. El
objetivo final consistia en introducir a los jévenes con mayor talento en
los clubes europeos y asegurar la formacién educativa y profesional de
todos los participantes.

Una vez seleccionados los terrenos para empezar a construir instala-
ciones propias, se tuvo que abandonar el proyecto, truncado por una
guerra civil. Fruto de este trabajo, con la ayuda de la Embajada Espafiola
en Nigeria, se consiguio6 traer a Espafa a varios chicos que hoy, aspiran a
ser jugadores profesionales.

Brasil y el Premio Internacional "Solidaridad en el Deporte™

De la mano de la Fundacién Sport-Esperanca ubicada en Belo
Horizonte (Brasil), Deporte y Desarrollo pone en marcha en 2004 el
proyecto "Libro en la mano, balén en el pie". Consiste en la creacion de
escuelas en nucleos de alta vulnerabilidad, localizados generalmente en
las favelas. De esta manera se recupera a los nifios de la amenaza del
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narcotrafico y se les
facilita una educacion
béasica.

El reclamo son cen-
tros de entrenamiento
para la préactica del fut-
bol, un deporte que
levanta pasiones en el
pais. Los jovenes con
més talento son selec-
cionados para formar
parte del club Boa
Esperanza, un equipo
que compite a nivel
nacional y permite
abrir las puertas para alcanzar suefos que la mayor parte de las veces se
desvanecen por falta de medios.

Ya se esta actuando en 54 nucleos en Belo Horizonte y 4 en lbirté
en el estado de Minas Gerais. Cada afio desde la creacion del proyecto,
una seleccién de entre mas de 200.000 nifos, tienen la oportunidad de
viajar a Espafia para realizar una gira solidaria y enfrentarse a los clubes
mas importantes del pais (Real Madrid, F.C. Barcelona, Valencia C.F.,...).
Esta gira no es s6lo un importante reclamo publicitario para reivindicar la
situacion de marginalidad latente de determinadas zonas de Brasil, sino
que permite a los jovenes exhibirse para ser fichados por alguna entidad
espafola. Ya hay un joven prepardndose en Malaga.

Ademas, Deporte y Desarrollo a puesto en marcha el Premio
Internacional "Solidaridad en el Deporte™, donde se seleccionan y
premian los proyectos de todo el mundo que fomentan el desarrollo a
través de cualquier disciplina deportiva. Este

afo se ha celebrado la segunda edicién, con la
participaciobn de numerosos paises de
Latinoamérica y Africa. El premio ha sido muy
¢ bien acogido por instituciones y personalidades
e . publicas, de tal forma que hoy, la asociacién
cuenta con el apoyo incondicional de célebres
jugadores de futbol como Butraguefo, o de la

NAVARRA £

‘ngdom of SPa1

@ : monarquia, como la princesa Nora de
Liechtenstein.
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Centro de Especializacion Deportiva Internacional
"DEPORTE Y DESARROLLO"™ - MADRID

1. Presentacion del Proyecto

El Centro de Especializaciéon Deportiva
Internacional (CEDI) es un complejo de
infraestructuras educativo-deportivas localizado
en Madrid. En él se pretende acoger a 40 jove-
nes inmigrantes altamente cualificados para el
deporte del futbol, que participaran competitiva-
mente como equipo federado en categorias cade-
tes y juveniles.

El principal objetivo del CEDI es lograr la inte-
gracion y cohesiéon de los inmigrantes, tanto
entre ellos mismos como con los nacionales, evitando asi que se refugien
en grupos cerrados que favorecen las desigualdades..

Estos programas garantizan la preparaciéon necesaria para que, en un
periodo de tiempo estimado de dos afios, puedan realizar practicas en
empresas relacionadas con el sector en el que se les instruya vy, final-
mente, regresar a su pais de origen con unos conocimientos profesiona-
les suficientes para salir adelante y formen parte del proceso evolutivo en
la economia de sus paises.

Anexo al CEDI, se incluyen
programas ocupacionales
de tiempo libre y deporte
para jovenes inmigrantes
residentes en la Comunidad
de Madrid. De esta forma se
facilita la integracion de
culturas y se promueven
alternativas de diversion
para evitar su refugio en
practicas delictivas y una
actividad limitada a la calle.

Asociacion Deporte, Culturay Desarrollo
C/ Nufiez de Balboa, 85 - Escalera Dcha., 4° Izda. 28006 Madrid (Espafia).Tfno (+34) 902024178.e-mail info@depordes.org



ab

Asociacién Deporte, Cultura 'y Desarrollo
www.depordes.org

2. Descripcion de los Programas

Se desarrollaran programas educativo - deportivos, disefiados
sobre una perspectiva de integraciéon social. Los programas comprenden
actividades y estrategias sociales, de sensibilizacidén, tutorias escolares,
tutorias familiares y de género, actividades educativas y formativas, y
apoyo alimentario y sanitario, articulandose todo ello en torno a un eje
de actividades deportivas.

EDUCACION

Herramienta necesaria para la evolucion
de los paises y sus economias.

DEPORTE

Medio de integracion y paz social, capaz
de aunar voluntades en torno a los valores
de solidaridad, superacion y colaboracion.

Estos programas aglutinan tres proyectos diferentes:

- Escuela Deportiva de Futbol.
- Escuela de Vida.
- Escuela de Insercién Socio-laboral.

Escuela Deportiva

Escuela de Ins
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3. Objetivos

- Favorecer la integracién y cohesion socio-
cultural.

- Promover la participacion académica a
través de la practica del Futbol.

- Permitir al menor sentirse persona que
actua, piensa, reflexiona y construye, sien-
do el deporte el medio mas eficaz para lograr su
formacion.

- Generar deportistas con un nivel competitivo, ademas de perso-
nas con aptitudes criticas y creativas, capaces de interactuar en busca de
un futuro mejor y permitiéndoles adquirir habitos y herramientas utiles
de cara a su autonomia personal. Todo ello derivara en su capacidad para
encontrar trabajo.

4. Metodologia

® Escuela Deportiva de Futbol

La Escuela Deportiva es un conjunto de instalaciones creadas para la
practica del futbol y diseflado de forma que puedan desarrollarse con
eficiencia los distintos programas previstos. La escuela estara dirigida
por:

- Monitores - entrenadores; con
el fin de desarrollar actividades deportivas
que se realizaran en horario extra - esco-
lar.

- Coordinadores y responsables
de educacion; facilitaran asesoramiento
a los estudiantes.

El objetivo final de estas actividades
es la reconduccion de la dinamica escolar

de los participantes. Al intervenir en las
actividades deportivas, estan los alumnos estan obligados a asistir a
clase y estaran supervisados mediante diferentes tutorias:
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- Tutores educativos;
seran el referente para ase-
gurar el progreso adecuado
de los estudiantes.

- Tutoria familiar; de
forma que puedan involu-
crarse y reafirmar sus vincu-
los. Estara especialmente
disefiado para aquellas fami-
lias mas desestructuradas y
con discriminaciéon de géne-
ro.

- Entrenadores- psicologos; pertenecientes al ANEF (Asociacion
Nacional de Entrenadores de Futbol), que daran un apoyo individuali-
zado a los jovenes.

Se creard asi una mayor cohesién social en el entorno, estableciendo
nexos de unidn entre ocio, escuela, familia y comunidad. Las familias
estaran implicadas en la educacién de sus hijos, y la comunidad partici-
paria como espectadora y animadora en las competiciones deportivas,
promoviendo asi la acogida social.

® Escuela de Vida

El principal objetivo es el desarrollo de estructuras curriculares de
caracter pedagogico y técnico, encargadas de contribuir a la formacién
fisica, intelectual, afectiva y social de estos jévenes deportistas, pro-
poésito que lograremos a través de programas sistematicos que permitan
adquirir una disciplina deportiva y, de acuerdo con los intereses, elegir el
deporte como salud, ocio y/o rendimiento.

Como criterios metodoldgicos utilizare-
mos el enfoque socioafectivo, en el que la
ensefianza debe de ser algo mas que una mera
informacién y utilizacion de los métodos cog-
noscitivos, como pueden ser la descripcién y el
analisis. Este enfoque afiade un componente
afectivo y experimental. Los pasos propios del
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método son:

- Estudio a través de la experien-
cia: El punto de partida no son los libros
o la explicacion del monitor, sino la
experiencia y el comportamiento propios
de los individuos del grupo.

- Descripcion y anélisis de las
propias reacciones de los individuos
frente a la experiencia antes expuesta
para generar conciencia y confianza en
si mismo, que llevard a mostrar seguri-
dad ante los demas.

- Contrastar y, si es posible, generalizar la experiencia a situacio-

Experiencia

nes exteriores de la vida real.

No hay que olvidar que toda la técnica y metodologia se aplicaria fuera
del ambiente formal de la escuela, por lo que se debe plantear como
actividades de ocio educativo.

Ademas de los monitores deportivos,
existira la figura del monitor de activi-
dades socioculturales o educador de
calle, que sera el encargado del des-
arrollo de todas estas actividades
extradeportivas.

® Escuela de Inserciodn socio-laboral

Mediante indicadores integrados en
nuestro modelo deportivo se posibilitara
la division de los chicos/as que tengan
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cualidades deportivas de los que no las tengan. En este segundo caso,
cuando el deporte se consolida como una dimensién de mero entreteni-
miento, hay que ir posicionando a los individuos frente a la realidad para
seguir formandose en estudios superiores, o bien favorecer la formacién
de jovenes en el &mbito sociolaboral.

La estrategia a seguir se basaria en el desarrollo de itinerarios per-
sonalizados que posibilitarian al joven su formacion y blusqueda de
empleo, de forma directa a través de la escuela, o indirecta, facilitando
la informacion necesaria para su adecuada formacion e integraciéon en el
mercado laboral.

Por otra parte, entre otras posibles estrategias de desarrollo personal y
laboral, cabe la posibilidad de que quienes vayan dejando la escuela por
edad, se incorporen como monitores y voluntarios.

5. Distribucidon del tiempo

Esta previsto que sea desde primera hora hasta media mafana cuando
tendran lugar las sesiones de entrenamiento del CAR, aprovechando asi
la menor afluencia en los campos de fatbol de la Comunidad de Madrid.

El resto de la mafnana esta destinado al desarrollo de los médulos de
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formacion de tematica variada (hosteleria, jardineria, informatica, fonta-
neria...), que dependeran de la oferta de los mismos, asi como de las
inquietudes y necesidades que muestren los jovenes.

Durante las tardes los alumnos del CEDI realizaran las practicas en
empresas en virtud de los acuerdos establecidos con las mismas.

6. Financiacion

El proyecto esta planteado para que sea posible buscar una financia-
cién autdbnoma para cada uno de los modulos en los que se pueden frag-
mentar sus estrategias de intervencién y, de este modo, establecer dis-
tintos niveles de actuacion que al completarse producirian una mejora
proporcional de resultados hasta alcan-

zar el grado 6ptimo.

Ul . 1bli

Acudiremos a todas las fuentes de
Subvenciones Puablicas posibles.
Estamos convencidos de que la labor a
desarrollar es importante y, de hecho,
el Proyecto se enmarca dentro de:

- Los Objetivos de Desarrollo
del Milenio de las Naciones Unidas.

- Las lineas estratégicas priorita-
rias del 11 Plan Director de la Cooperacion Espafola.

- ElI Plan General de Cooperacién 2005 - 2008 de la
Comunidad de Madrid, lo que garantiza la sinergia con la politica de
las Instituciones Publicas.

. ivad

Creemos firmemente en el compromiso social de las Empresas, y
somos conscientes del crecimiento imparable de las acciones de
Responsabilidad Social Corporativa en los Organos de Gestién de las
grandes empresas. Pensamos que un proyecto de esta naturaleza puede
"enganchar™ a muchos Directivos y, en particular, a las Empresas cuya
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actividad empresarial tenga alguna relaciéon con el deporte.

La posibilidad de involucrarse financiando un maddulo individual,
mediante aportaciones en dinero o en especie, participando activamente
en la gestiéon y desarrollo del mismo, proponiéndonos cualquier tipo de
notoriedad facilitara la obtencion de los recursos necesarios.

ambos sexos

Una de las formulas de financiacion del moédulo de Formacién
Profesional, se constituira a través del apadrinamiento de estos estudios
por parte de donantes privados que financiaran su formacién en un oficio.

A financiacion | Pr

El proyecto busca también formulas
de sostenibilidad a medio y largo plazo,
evitando la dependencia exclusiva de la
financiacion publica y privada, para lo
cual desarrollard una via permanente de
ingresos deportivos; estableciéndose a
efectos de transparencia, una Auditoria
externa con caréacter anual.

Esta prevista la firma de Convenios de
Colaboracion con Clubes de 12 Division
que seleccionaran de entre los menores
beneficiarios de nuestro Proyecto a
aquellos que por sus cualidades o habili-
dades apunten posibilidades reales de
desarrollar una carrera como futbolistas
profesionales en el futuro. Estos Clubes
se ocuparan desde ese momento de su
formacioén deportiva, estableciéndose un
acuerdo previo con la familia del menor.

En la eventualidad de que alguno de
estos seleccionados fuese, mas adelan-
te, contratado o fichado por un Club de

Fuatbol profesional, una parte de los
derechos federativos que correspondan a
ese Club revertira a la Escuela de Futbol para sufragar los gastos del
Proyecto que desarrollamos.
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En pocas palabras, creemos y queremos que una pequefia parte del
"dinero del deporte" vuelva a sus origenes y ayude a la formacién depor-
tiva de "los menos capacitados".
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DOCUMENTACION ANEXA

A continuacion, presentamos los documentos de las diversas enti-
dades publicas y privadas que han querido mostrar su apoyo al pro-
yecto de creacion del Centro de Especializacion Deportiva

Internacional (CEDI).
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Carta de apoyo del Portavoz de Deportes en el Congreso de
los Diputados

S Mltnac c G

DIPUTADRD POR TARRAGONA

%ﬁg&%ﬂa b s E@%Mméa

Madrid, 14 de noviembre de 2007

Asociacion Deporte, Cultura y Desarrollo
Sr. D. Miguel Rodriguez Alvarez

Apreciado Director,

Como diputado, Portavoz de Deportes en el Congreso de los Diputado del
Grupo Parlamentario Catalan, me consta el interés de la Asociacion Deporte
Cultura y Desarrollo para llevar a cabo un Centro de especializacion deportiva
internacional dirigida a la formacion de jovenes inmigrantes, creo que esta
iniciativa merece el apoyo de todos aquellos que creemos que el deporte es un
elemento importantisimo de formacion y escolarizacion por este motivo le hago
llegar mi escrito de apoyo al proyecto de creacion del Centro de
Especializacion Deportiva Internacional (CEDI) esperando que lo antes
posible sea una realidad para aquellos colectivos que sin ayuda de entidades
como Fundacion Cultura y Desarrollo jamas podria llegar a conseguir estos
niveles de formacion deportiva y humana.

Atentamente,

Josep Maldonado

Portavoz de Deporte
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Carta de apoyo de la Alcaldia del municipio madrilefio de Getafe

Pediro Castro Vézquez — % AYUNTAMIENTO DE GETAFE

Alcalde

Asociacion Deporte, Cultura y Desarrollo
Sr. D. Miguel Rodriguez Alvarez

Getafe, 06 de noviembre de 2007

Estimado Director,

El Ayuntamiento de Getafe, a través de sus actuaciones en materia
de Cultura y Deporte, viene promoviendo y apoyando las iniciativas
dirigidas a la promocién y desarrolio de la Cultura y el Deporte.

Una vez analizados los objetivos que la Asociacion Deporte,
Cultura y Desarrollo, como entidad no lucrativa, se plantea en el Centro
de Especializacién Deportiva Internacional, es de gran interés para esta
Alcaldia, y por ende, para el Ayuntamiento de Getafe, que el Centro de
Especializacién Deportiva Internacional pueda establecer una sede en
nuestro municipio.

Atentamente,

&m@

. Pedre-Castro Vazquez
Alcalde de Getafe
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Carta de apoyo de la Asociacion Nacional de Entrenadores de
Fatbol (ANEF)

> . G/ Geénova, 7, 5 Planta

f 2B004 - Madrid

{ ,I‘ Tel, / Fax: 81 702 24 41

‘ vaww.ansf.es
- = de da Futbel

DON XAVIER JULIA FONTANE, en su condicién de Presidente de la
ASOCIACION NACIONAL DE ENTRENADORES DE FUTBOL (ANEF), con
domicilio social en Madrid, ¢/ Génovan® 7,

MANIFIESTA:

Que la ASOCIACION NACIONAL DE ENTRENADORES DE FUTBOL
estd colaborando y prestando apoyo logistico y procedimental al proyecto de creacion
del Centro de Especializacion Deportiva Internacional (CEDI) que va a llevar a cabo en
Madrid durante el afio 2008 la Fundacion DEPORTE, CULTURA Y
DESARROLLO en la modalidad deportiva de futbol.

Que asimismo la ANEF y la Fundacién DEPORTE Y DESARROLLO tienen
suscrito un Convenio de Colaboracién que da cobertura a todos los proyectos de dicha

Fundacién que tienen que ver con el deporte y mas concretamente con el fitbol.

Para la ANEF, supone una gran satisfaccion poder apoyar y compartir cualquicr
iniciativa que aune educacién y practica deportiva, especialmente dirigida a inmigrantes
y cuyo principal objetivo es lograr la cohesion e integracion de este colectivo, tanio
entre ellos mismos como con los propios nacionales, lo que, por otra parte, va a

redundar en un enriquecimiento de nuestro colectivo.

De lo que se informa, a los efectos que procedan, en Madrid a seis de

noviembre de dos mil siete.

//’ /{ :
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CONCLUSIONES

La seleccion de jugadores del CEDI, ademas de constituir una posible
fuente de ingresos, jugara un doble papel de vital importancia para la
Escuela. No se trata s6lo de una féormula financiera, sino también de un
ejemplo solidario utilizando la capacidad mediatica del fatbol. Sera ele-
mento motivador para todos los menores integrantes del Proyecto y el
argumento para vencer posibles resistencias de las familias de los meno-
res.

Todos estos jugadores seran auténticos embajadores y valedores ante
la sociedad. Ellos demostraran a todo el mundo y durante toda su vida
que "la oportunidad"” , no s6lo es un derecho de todo ser humano, es
también una realidad.

La viabilidad del Proyecto presentado resulta avalada por experiencias
similares que la Asociacion Deporte, Cultura y Desarrollo viene reali-
zando a lo largo de su trayectoria.
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